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$XVWULDý7DEDNýWRýDFTXLUHý6ZHGLVKý0DWFK©VýFLJDUHWWH
EXVLQHVVï

6ZHGLVKý0DWFKýDQGý$XVWULDý7DEDNýKDYHýUHDFKHGýDQý$JUHHPHQWýWRýWUDQVIHUýWKH
FLJDUHWWHýEXVLQHVVýRIý6ZHGLVKý0DWFKýWRý$XVWULDý7DEDNýIRUýéñåííý06(.ýLQýFDVKï

7KHý$JUHHPHQWýLVýVXEMHFWýWRýWKHýVDWLVIDFWRU\ýUHVROXWLRQýRIýFHUWDLQýTXHVWLRQVýRI
SUDFWLFDOýDQGýOHJDOýQDWXUHýDQGýDSSURSULDWHýDSSURYDOVýIURPýUHOHYDQWýDXWKRULWLHVï

7KHýFLJDUHWWHýEXVLQHVVýRIý6ZHGLVKý0DWFKñýZLWKýVDOHVýRIýìïéäíý06(.ýDQGý(%,7ýRIýéæê
06(.ýõUROOLQJýìëýPRQWKVôñýLQFOXGHVýSURGXFWLRQýIDFLOLWLHVýLQý0DOP|ñý6ZHGHQñ
PDQDJHPHQWýDQGýPDUNHWLQJýIXQFWLRQVýLQý6WRFNKROPýDQGýDýVDOHVðIRUFHýDQGýLQýDGGLWLRQýD
ORFDOý(VWRQLDQýRSHUDWLRQïý,QýWRWDOýDSSUïýèííýHPSOR\HHVýZLOOýEHýVXEMHFWýWRýWKHýWUDQVIHUï
7KHýPDLQýSURGXFWVýRIý6ZHGLVKý0DWFK©VýFLJDUHWWHýEXVLQHVVýDUHý%OHQGñý5LJKWýDQGý-RKQ
6LOYHUïý6ZHGLVKý0DWFKýKDGýDýéåýøýPDUNHWýVKDUHýLQý6ZHGHQýLQýìääåï

ð# ¦7KURXJKýWKHýDFTXLVLWLRQýRIý6ZHGLVKý0DWFK©VýFLJDUHWWHýEXVLQHVVñý$XVWULDý7DEDN
ZLOOýVLJQLILFDQWO\ýH[SDQGýLWVýFLJDUHWWHýRSHUDWLRQVýDQGýWKXVýDWWDLQýWKHýVFDOHýWRýEH
LQFUHDVLQJO\ýFRPSHWLWLYHýLQýWKLVýEXVLQHVVýVHJPHQWýLQýWKHýIDVWýFRQVROLGDWLQJ
(XURSHDQýDQGýJOREDOýWREDFFRýPDUNHWV§ñýVD\Vý+HLQ]ý6FKLHQGOñý3UHVLGHQWýDQGý&KLHI
([HFXWLYHý2IILFHUýRIý$XVWULDý7DEDNïý¦,QýH[SDQGLQJýLQWRýFLJDUHWWHýPDUNHWVýZKLFK
6ZHGLVKý0DWFKýýVHUYHVýWRGD\ñý$XVWULDý7DEDNýZLOOýORRNýWRýXVHý6ZHGLVKý0DWFK©V
FLJDUHWWHýEXVLQHVVýDVýDýSODWIRUPýIRUýWKHýLQWURGXFWLRQýRIýVHOHFWHGýEUDQGVýRIýLWVýRZQñ
ZKLOVWýDWýWKHýVDPHýWLPHýGHYHORSLQJýDQGýFRQWLQXLQJýWRýLQYHVWýLQýWKHýH[LVWLQJ
HVWDEOLVKHGý6ZHGLVKý0DWFKýEUDQGV§ï

ð# ¦,ýHQYLVDJHýWKDWýNH\ýPDQDJHPHQWýSHUVRQQHOýDQGýWKHýPDMRULW\ýRIýWKHýHPSOR\HHVýRI
6ZHGLVKý0DWFK©VýFLJDUHWWHýRSHUDWLRQVýZLOOýFRQWLQXHýWRýEHýHPSOR\HGýVXEVHTXHQWýWR
WKHýWUDQVIHUýRIýRZQHUVKLSïý)XUWKHUý,ýHQYLVDJHýWKDWýWKHýSURGXFWLRQýIDFLOLWLHVýLQ
0DOP|ýZLOOýFRQWLQXHýLQýRSHUDWLRQñýKHýDGGVï

ð# ¦7RGD\ý6ZHGLVKý0DWFK©VýEXVLQHVVýVWUDWHJ\ýIRFXVHVýPDLQO\ýRQýVPRNHOHVVýWREDFFRñ
DQýDUHDýLQýZKLFKýZHýIRUHVHHýFRQVLGHUDEOHýJURZWKýRSSRUWXQLWLHVñýSDUWLFXODUO\ýIRU
PRLVWýVQXIIñýDQGýRQýFLJDUV§ñýVD\Vý/HQQDUWý6XQGpQñý3UHVLGHQWýDQGý&KLHIý([HFXWLYH
2IILFHUýRIý6ZHGLVKý0DWFKïý¦7KHýVWUDWHJLFýLPSRUWDQFHýRIýFLJDUHWWHVýLQýRXUýSURGXFW
SRUWIROLRýKDVýGLPLQLVKHGýLQýUHFHQWý\HDUVïý2XUýDPELWLRQýLVýWRýDUULYHýDWýDýVRXQG
LQGXVWULDOýVROXWLRQýIRUýWKHýFLJDUHWWHýRSHUDWLRQVñýZLWKýDýQHZýRZQHUýZKRýFDQýSURYLGH
EHWWHUýFRQGLWLRQVýIRUýWKHýORQJðWHUPýGHYHORSPHQWýDQGýPDQDJHPHQWýRIýWKHVH
RSHUDWLRQVïý$XVWULDý7DEDNýLVýDQýLGHDOýFKRLFHýIURPýWKDWñýDVýZHOOýDVýPDQ\ýRWKHUñ



DVSHFWV§ñý/HQQDUWý6XQGpQýFRQFOXGHVïý¦,QýDGGLWLRQýZHýHQYLVDJHýIXUWKHUýVWUDWHJLFýFRð
RSHUDWLRQýLQýPDUNHWVýRXWVLGHýRIý6ZHGHQ§ï

6ZHGLVKý0DWFKýKDVýEHHQýDGYLVHGýE\ý0HUULOOý/\QFKý,QWHUQDWLRQDOýDQGý$XVWULDý7DEDN
KDVýEHHQýDGYLVHGýE\ý&$,%ý,QYHVWPHQWý%DQNý$*ï

6ZHGLVKý0DWFKýLVýDQýLQWHUQDWLRQDOýJURXSýZLWKýKHDGTXDUWHUVýLQý6WRFNKROPñý6ZHGHQïý7KHýFRPSDQ\
PDQXIDFWXUHVýDýEURDGýUDQJHýRIýWREDFFRýSURGXFWVñýPDWFKHVýDQGýGLVSRVDEOHýOLJKWHUVýWKDWýDUHýVROGýLQ
DSSUR[LPDWHO\ýìéíýFRXQWULHVïý$QQXDOýVDOHVýLQýìääåýDPRXQWHGýWRýDSSUR[LPDWHO\ý06(.ýåñëííïýý6ZHGLVK
0DWFKýLVýOLVWHGýRQýWKHý6WRFNKROPý6WRFNý([FKDQJHýDQGýRQý1$6'$4

$XVWULDý7DEDNýLVýDQýLQWHUQDWLRQDOýPDQXIDFWXULQJýDQGýWUDGLQJýJURXSýIRFXVLQJýRQý$XVWULDýDQGý*HUPDQ\ï
7KHýLQGXVWULDOýDFWLYLWLHVýFRPSULVHýWKHýSURGXFWLRQýDQGýPDUNHWLQJýRIýWREDFFRýSURGXFWVïý$VýDýWREDFFR
ZKROHVDOHUñý$XVWULDý7DEDNýKDVýRSHUDWLRQVýLQý$XVWULDñý*HUPDQ\ýDQGý+XQJDU\ïý7KHýWZRýGLYLVLRQVýDUH
HTXDOO\ýLPSRUWDQWýIRUýWKHýHDUQLQJVýSRZHUýRIýWKHý$XVWULDý7DEDNý*URXSïý$QQXDOýVDOHVýLQýìääåýDPRXQWHG
WRý0$76ýæìïçííýïý$XVWULDý7DEDNýLVýOLVWHGýRQýWKHý9LHQQDýVWRFNýH[FKDQJHï
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6ZHGLVKý0DWFKý$%

/HQQDUWý6XQGpQñý3UHVLGHQWý÷ý&KLHIý([HFXWLYHý2IILFHU 2IILFHýòéçýåýçèåýíìýæè

6YHQý+LQGULNHVñý6HQLRUý9LFHý3UHVLGHQWý÷
&KLHIý)LQDQFLDOý2IILFHU 2IILFHýòýéçýåýçèåýíëýåë

%Rý$XOLQñý6HQLRUý9LFHý3UHVLGHQWñý&RUSRUDWHý$IIDLUV 2IILFHýòýéçýåýçèåýíêýçé

$XVWULDý7DEDNý$*

+HLQ]ý6FKLHQGOñý&KLHIý([HFXWLYHý2IILFHU 2IILFHýòéêýìýêìêéëýìêêå
'LHWKDUGý6FKZDU]PDLUñý*HQHUDOý6HFUHWDU\ 2IILFHýòéêýìýêìêéëýìêêì
+XEHUWý*UHLHUñý3UHVVý2IILFHU 2IILFHýòéêýìýêìêéëýìéìì


