PROTOKOLL

Fort vid drsstimma i
Swedish Match AB (publ)
org. nr. 556015-0756,

den 2 maj 2012 i Stockholm

§1
Till ordfSrande vid stimman utsigs Claes Beyer.
Det antecknades att Fredrik Peyron anmodats att féra protokollet vid stimman.

§2
Godkéndes framlagd forteckning sdsom rostlingd, Bilaga 1.
§3

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Magnus Henjeby och Christina
Kusoffsky Hillesoy.

§4
Forklarades stimman vara i behdrig ordning sammankallad.
Kallelsen bilades protokollet, Bilaga 2.

§5
Godkindes dagordningen enligt Bilaga 3.
§6

Framlades arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse for tiden 1 januari - 31 december 2011, Vidare framlades
styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande hirdver, Bilaga 4 och 5,
samt revisorns yttrande 6ver huruvida de riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare som tidigare faststéllts har f5ljts under ret, Bilaga 6.

Verkstillande direktSren ldamnade en redogérelse 6ver bolagets verksamhet.
Styrelsens ordférande Conny Karlsson, redogjorde for styrelsearbetet och ordféranden
i Revisionskommittén, Meg Tivéus, redogjorde for Revisionskommitténs arbete och

funktion samt redovisade revisionsarvoden och évriga arvoden betalda till Swedish
Matchs revisorer under 2011,

Revisor Thomas Thiel redogjorde for revisionsarbetet.

Frigor frdn aktiedgamna besvarades av verkstillande direktoren, styrelsens ordforande
och bolagets revisor.

§7

Besl6ts att faststilla de i drsredovisningen intagna resultat- och balansrikningarna
samt koncernresultat- och koncernbalansridkningarna, Bilaga 7.

1(5) M#O/»
R (3



§8
Beslots att de till bolagsstimman forfogande stdende medlen 19 135 899 079 kronor

skulle disponeras pa sa satt att till aktiedgarna utdelas 6:50 kronor f6r varje aktie i
Swedish Match AB, att resterande vinstmedel balanseras,

samt att avstimningsdag for faststillande av vilka som har ritt att erhilla kontant
utdelning skall vara den 7 maj 2012.

§9
Besléts att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktéren som verkat under
perioden ansvarsfrihet for tiden 1 januari - 31 december 2011.

Det antecknades att styrelsens ledamdter och verkstillande direktéren inte deltog i
detta beslut.

§10
a) Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 8.

Besléts, i enlighet med styrelsens forslag

att bolagets aktiekapital minskas med 12 800 976,15 kronor genom indragning av
7 000 000 aktier,

samt att minskningsbeloppet skall avsittas till fond att anvindas for dterkdp av egna
aktier.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst 2/3 av sivil de
avgivna rosterna som de vid stdimman foretridda aktierna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet.

b) Besléts, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 8, att bolagets aktiekapital
okas med 12 800 976,15 kronor genom &verforing frin fritt eget kapital till
aktiekapitalet (fondemission), varvid aktiekapitalokningen skall ske utan utgivande av
nya aktier.

§11
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 9.

Friga frdn aktiedgare besvarades av styrelsens ordférande.

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 9,

att bemyndiga styrelsen att besluta om att fore nésta drsstdimma, vid ett eller flera
tillfallen, forvarva hogst sd ménga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget,

att forvarv skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid

registrerade kursintervallet (d v s intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta
siljkurs).
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Syftet med &terkopet 4r i forsta hand att ge mdjlighet att justera bolagets
kapitalstruktur samt att ticka tilldelningen av optioner i bolagets optionsprogram.

Styrelsen skall kunna besluta att forvarv av egna aktier skall ske inom ramen for ett
AterkOpsprogram i enlighet med Kommissionens Férordning (EG) nr 2273/2003 om
syftet med bemyndigandet och forvirven endast &r att minska bolagets kapital
och/eller att fullgéra bolagets skyldigheter enligt bolagets optionsprogram.

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst 2/3 av sévil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet.

§12
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 10.
Styrelsens ordforande redogjorde for Kompensationskommitténs arbete och funktion.

Beslots att, 1 enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 10, faststilla riktlinjer for
bestimmande av 16n och annan ersittning till den verkstillande direktéren och andra
personer i bolagets ledning.

§13
Valberedningens ledamot, Bjorn Lind, redogjorde fér hur Valberedningens arbete har
bedrivits.

Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av
nésta arsstimma skulle besta av sex ordinarie ledaméter och inga suppleanter.

§14
Beslots att styrelsen, totalt for tiden till dess nésta drsstimma héllits, skall erhélla
féljande arvoden:

- till styrelsens ordforande skall arvode utgd med 1 710 000 kronor, till styrelsens
vice ordforande 810 000 kr och till Gvriga stimmovalda styrelseledamaéter 685 000
kronor vardera; och

- till ordfSrandena i Kompensationskommittén och Revisionskommittén skall
arvode utgd med 250 000 kronor vardera och till Gvriga ledaméter i dessa
kommittéer med 125 000 kronor vardera, dock att

-till styrelseledaméter anstillda i Swedish Match-koncernen inte skall utgd nigot
styrelsearvode,

Arvode till styrelseledamot far, efter sdrskild Sverenskommelse med Swedish Match
AB, faktureras genom bolag. Om s sker ska det fakturerade arvodet justeras for
sociala avgifter samt mervirdesskatt i syfte att uppna fullstindig kostnadsneutralitet
for Bolaget.

§15

Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 11, att for tiden intill
utgangen av nésta drsstimma, vilja;

till ordinarie styrelseledaméter Andrew Cripps, Karen Guerra, Conny Karlsson,
Robert F. Sharpe, Meg Tivéus och Joakim Westh;



till styrelsens ordférande Conny Karlsson, samt

till styrelsens vice ordfdrande Andrew Cripps.

Det antecknades att de anstilldas organisationer genom sarskilda val utsett Kenneth
Ek, PTK, Hakan Johansson, LO och Eva Larsson, LO, till ordinarie styrelseledamoter
samt Patrik Engelbrektsson, LO, Eva Norlén Moritz, PTK, och Gert-Inge Rang, PTK,
till styrelsesuppleanter.

§ 16
Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 12,

att antalet revisorer skall uppga till en och ingen suppleant.

§17
Besléts, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 12,

att arvode till revisor skall utgé enligt godkénd rikning.

§18
Besléts i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 12,

att till revisor fran slutet av arsstimman 2012 till slutet drsstdimman 2013 omvilja
revisionsbolaget KPMG AB.

Det antecknades att KPMG AB meddelat att Cronie Wallquist skall vara ansvarig
huvudrevisor.

§19
Beslots, i enlighet med Styrelsens forslag enligt Bilaga 13,

att dndra 5 § Bolagsordningen enligt foljande:

”5§ Antalet aktier i bolaget skall vara lagst etthundrafemtiomiljoner (150 000 000)
och hogst sexhundramiljoner (600 000 000). ”

samt att bolagets verkstillande direktor bemyndigas att vidta de smérre justeringar av
redaktionell natur i stimmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Det antecknades att beslutet bitriddes av aktieigare med minst 2/3 av sdvil de
avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna och att beslutet ddrmed
fattats med erforderlig majoritet,
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